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Bauherren miissen mitdenken

Alle Einzel-Tools fiir glinstigeres Bauen werden an ihrem Ziel scheitern,
solange die Auftraggeber nicht mehr Verantwortung fiir das Gelingen
der gesamten Prozesskette iibernehmen, sagt Klaus Poppensieker,

Experte fiir Bauprozesssteuerung.

ie Branche sucht nach
Losungen zur Kostenre-
duktion und setzt dabei

auf Schlagworte wie serielles
Bauen, Biirokratieabbau oder
niedrigere Zinsen. Jeder arbeitet
an seinem eigenen Hebel. Doch
das sind nur Einzelansitze: kei-
neswegs falsch, aber ohne Blick
auf das Wesentliche.

Denn Firmen unterhalten
immer noch Spezialkolonnen zur
Maingelbeseitigung, Auftraggeber
verlieren Einnahmen durch War-
tezeiten aufgrund fehlender
Kapazitdten oder Fehllieferungen.
Diese Ineffizienz ist iiberall einge-
preist - und damit systemisch. Da
hilft auch kein Biirokratieabbau.
Solange Geld billig war, liefSen
sich auch solche Abldufe durch-
finanzieren. Erst seit der Zins-
wende wird sichtbar, wie verletz-
lich das System ist. Jetzt, da Kapi-
tal wieder einen Preis hat, zeigt sich: Der Bau hat kein Kos-
ten-, sondern ein Produktivitdtsproblem.

Seit 1991 ist die Arbeitsproduktivitidt im Bau um 23%
gesunken, wihrend sie im verarbeitenden Gewerbe um
iiber 100% gestiegen ist. Die Zeit- und Kostenverschwen-
dung hat nicht ab-, sondern zugenommen. Ein Beispiel:
Die Vergabe erfolgt regelméflig an den billigsten Bieter.
Die Termineinhaltung ist geméf$ Vertrag dessen Problem.
Im Alltag wiirde niemand so handeln. Wenn wir einen
auswirtigen Termin haben, wihlen wir das geeignetste
Verkehrsmittel - jenes, das uns sicher und piinktlich ans
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Ziel bringt. Beim Bauen sagen wir
dagegen: ,Wenn ich nicht piinkt-
lich komme, habe ich dafiir
wenigstens einen Schuldigen.”
Diese Logik hat uns 30 Jahre
begleitet und sie macht Projekte
langsam.

Im echten Leben reagieren wir
flexibel. Ist die Autobahn dicht,
wechseln wir die Route. Auf dem
Bau sagen wir dagegen: , Ich habe
alles berechnet, hier darf kein
Stau sein.“ Wir brauchen kein
neues Werkzeug, keine App, kein
Schlagwort, sondern Intelligenz.
Bauherren, Auftraggeber und
Banken miissen auf diesem Weg
vorangehen. Sie definieren Struk-
turen, Verantwortlichkeiten und
die Logik der Vergabe.

Wie das gehen kann? Durch
konsequente  Entscheidungen:
der geeignetste Bieter statt des
billigsten. Reaktionsschnelligkeit
statt Berechnungsversprechen - bei Kosten, Terminen
und Kapazitdten. Stérungen von vornherein einkalkulie-
ren statt hoffen, sie zu vermeiden, denn das klappt erfah-
rungsgemdf? ja sowieso nie. Losungswege statt Schuldzu-
weisungen finden. Die Instrumente dafiir liegen langst vor
-und sie heiflen nicht BIM. Eine fiinfprozentige Kostenre-
duktion ist ein Kraftakt - eine fiinfprozentige Produktivi-
titssteigerung dagegen ein leiser, dauerhafter Gewinn. In
Zeiten wachsender Komplexitdt ist Orientierung der
knappste Rohstoff. Nicht sparen, sondern navigieren, das
ist der Weg, den der Bau jetzt wirklich gehen muss.




